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Аннотация. Целью представленного исследования является определение значимых, устойчивых во 
времени различий между северными регионами России по показателям трудового потенциала насе-
ления. Объект исследования — трудовой потенциал населения северных регионов России. Для раз-
работки типологии регионов были отобраны 22 показателя за период 2014–2020 гг., характеризую-
щие трудовой потенциал населения и условия его реализации. В результате корреляционного анали-
за сформировано признаковое пространство на основе 8 показателей, определяющих четыре блока 
компонентов трудового потенциала: а) демографический, б) компонент здоровья, в) образования, г) 
экономические показатели, отражающие взаимодействия на рынке труда. Результатом типологии 
стало выявление шести устойчивых типов регионов, для которых характерны специфические инерт-
ные процессы, обусловленные культурно-историческими и природно-климатическими факторами. 
Выявлено, что в период пандемии COVID-19 увеличился разрыв между регионами в части показате-
лей трудового потенциала, оставив прежнее соотношение регионов. Представленная типология мо-
жет быть использована для дальнейших исследований в области управления трудовым потенциалом 
на региональном уровне. С практической точки зрения работа может представлять интерес для госу-
дарственных органов власти при разработке управленческих решений в области реализации инве-
стиционных проектов, особенно в рамках реализации государственной программы социально-
экономического развития Арктической зоны РФ. Кроме того, восстановление экономики отдельных 
регионов России после тяжёлого кризиса, вызванного пандемией, возможно благодаря наращива-
нию трудового потенциала населения. Представленная типология позволяет определить приоритет-
ные направления в этой области, позволяющие повысить комплексный показатель трудового потен-
циала, что наиболее актуально для северных регионов. 
Ключевые слова: трудовой потенциал, региональная дифференциация, типология, северные реги-
оны России, Арктика, демографические процессы, качество населения 
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Abstract. The purpose of the study is to determine significant, sustainable differences between the north-
ern regions of Russia in terms of labor potential of the population. The object of the study is the labor po-
tential of the population of the northern regions of Russia. In order to develop the typology of regions, 22 
indicators were selected for the period 2014–2020, characterizing the labor potential of the population and 
the conditions for its implementation. The correlation analysis has resulted in the formation of a feature 
space based on eight indicators that determine four blocks of labor potential components: a) demographic, 
b) health component, c) education, d) economic indicators reflecting interaction in the labor market. The 
typology has resulted in the identification of six stable types of regions that are characterized by specific 
inert processes due to cultural-historical and natural-climatic factors. It is revealed that during the COVID-
19 pandemic, the gap between regions in terms of labor potential increased, leaving the same ratio of re-
gions. The proposed typology can be used for scientific research in the field of labor potential management 
the regional level. From a practical point of view, the work may be of interest to state authorities when de-
veloping managerial decisions in the field of implementing investment projects, especially within the 
framework of implementing the state program of socio-economic development of the Arctic zone of the 
Russian Federation. In addition, the recovery of the economy of certain Russian regions after the severe 
crisis caused by the pandemic is possible due to the increase in the labor potential of the population. The 
presented typology makes it possible to identify the priority areas, allows increasing the comprehensive 
indicator of labor potential, which is most relevant for the northern regions. 
Keywords: labor potential, regional differentiation, typology, northern regions of Russia, Arctic, demo-
graphic process, population quality 

Введение 

Российское пространство отличается высокой неоднородностью. При этом климати-

ческие различия между югом и севером страны определяют экономическое, социальное, 

культурное развитие этих территорий. Различия между севером и югом на первый взгляд 

очевидны. Особый интерес представляет разнообразие территорий Севера, обусловленное 

рядом факторов — климатическими различиями между Востоком и Западом, степенью их 

освоенности, экономическим развитием, наличием природных ресурсов, полезных ископа-

емых. Кроме того, территории значительно отличаются по численности, плотности населе-

ния, его качественным характеристикам. Совокупность качественных и количественных ха-

рактеристик определяет совокупную способность населения к труду, то есть его трудовой 

потенциал.  

Для северных и арктических территорий трудовой потенциал представляет особый 

интерес, так как поставленные в Стратегии развития Арктической зоны 1 задачи требуют су-

щественных человеческих ресурсов и высоких показателей трудового потенциала. Как отме-

чают исследователи, существующая динамика миграционных процессов и общих негативных 

демографических процессов не позволяет на текущий момент достичь требуемого уровня 

трудового потенциала [1, Фаузер В.В., Смирнов А.В.]. Тем не менее, эти тенденции различа-

ются среди северных регионов. Кроме того, различия наблюдаются и в качественной состав-

                                                 
1
 Указ Президента Российской Федерации от 26.10.2020 № 645 «О Стратегии развития Арктической зоны Рос-
сийской Федерации и обеспечения национальной безопасности на период до 2035 года». 
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ляющей трудового потенциала. Повышенное внимание не только к арктическим, но и 

остальным северным регионам обусловлено необходимостью оценки трудового потенциала 

регионов, находящихся в непосредственной близости к арктическим, для выявления мигра-

ционных резервов при реализации крупных инфраструктурных проектов. Помимо очевид-

ной экономии транспортных расходов, использование местных трудовых ресурсов предпо-

чтительнее по причине более лёгкой адаптации к климатическим изменениям [2, Татаркин 

А.И., Захарчук Е.А., Логинов В.Г.]. 

Сокращение разрыва между регионами в качественных характеристиках населения, 

рост общего показателя трудового потенциала возможен благодаря выявлению общих зако-

номерностей и различий в формировании трудового потенциала северных регионов России. 

Поэтому цель данного исследования — разработка типологии северных регионов, опреде-

ляющей различия в социальных, экономических, демографических процессах между регио-

нами, необходимые для выявления резервов роста трудового потенциала — представляется 

актуальной. 

Предметом исследования выступает набор социально-демографических и экономи-

ческих показателей населения — людей, преимущественно проживающих и работающих на 

территории северных регионов России. К северным регионам относятся субъекты Федера-

ции, территории которых полностью или частично отнесены к районам Крайнего Севера и 

приравненным к ним местностям 2. Далее под регионом понимается субъект Российской 

Федерации. В настоящем исследовании объектом выступает трудовой потенциал населения 

северных регионов России. Под трудовым потенциалом понимается обобщающая характе-

ристика меры и качества совокупности способностей к общественно полезной деятельности, 

которыми определяются возможности отдельного человека, групп людей, всего трудоспо-

собного населения по их участию в труде [3, Маслова И.С.]. 

Теоретические основы дифференциации регионов 

Исследования трудового потенциала населения вызывают интерес исследователей 

уже на протяжении последних 40 лет. Он является основой экономического развития терри-

торий и роста благосостояния общества. Его оценка, измерение до сих пор является дискус-

сионным вопросом ввиду качественно-количественной сущности объекта.  

В Институте социально-экономических проблем народонаселения РАН под руковод-

ством Римашевской Н.М. разработана методика оценки интегрального показателя трудового 

потенциала с помощью индексного метода [4, Римашевская Н.М., Бочкарева В.К., Волкова 

Г.Н., Мигранова Л.А.; 5, Римашевская Н.М., Мигранова Л.А., Токсанбаева М.С.]. В этот показа-

                                                 
2
 Постановление Правительства РФ от 16.11.2021 № 1946 «Об утверждении перечня районов Крайнего Севера и 
местностей, приравненных к районам Крайнего Севера, в целях предоставления государственных гарантий и 
компенсаций для лиц, работающих и проживающих в этих районах и местностях, признании утратившими силу 
некоторых актов Правительства Российской Федерации о признании недействующими на территории Россий-
ской Федерации некоторых актов Совета Министров СССР». 



 

Арктика и Север. 2023. № 50 

СЕВЕРНЫЕ И АРКТИЧЕСКИЕ СОЦИУМЫ 
                       Ромашкина Ю.В. Дифференциация северных регионов России … 

178 

тель вошли демографическая составляющая, показатели здоровья, образования, благосо-

стояния, образовательно-квалификационный уровень, психофизическое состояние, соци-

ально-личностная компонента. Кроме того, с помощью данной методики проанализированы 

характеристики трудового потенциала российских регионов и составлен их рейтинг. 

Группой исследователей из Вологодского научного центра РАН разработана подобная 

методология расчёта интегрального показателя трудового потенциала организации, осно-

ванная на качественных и количественных показателях, включающих физиологический, об-

разовательный, профессиональный, инновационный, социальный и экономический потен-

циалы [6, Ильин В.А.]. 

В последние годы усилилось внимание к Северу и Арктике, в частности к их трудово-

му потенциалу. Коллективом учёных Кольского научного центра РАН обоснована роль тру-

дового потенциала в развитии Арктики и в реализации национальных интересов на её тер-

ритории [7, Корчак Е.А.; 8, Корчак Е.А., Скуфьина Т.П.]. Кроме того, дана оценка трудовому 

потенциалу северных регионов с применением Индекса развития трудового потенциала 

(ИРТП) [9, Попова Л.А., Терентьева М.А.; 10, Попова Л.А., Терентьева М.А.]. Исследование 

было проведено на основе данных Всероссийской переписи населения за период 2002–2010 

гг. Для расчёта использованы пять базовых индикаторов: доля трудоспособного населения, 

уровень образования, профессиональной подготовки и переподготовки, квалификации и 

опыта работы, способствующие повышению дееспособности работника, уровень заработной 

платы, вооружённость труда средствами и орудиями труда, уровень занятости. Стоит отме-

тить, что измерение трудового потенциала и отдельных его компонентов, как правило, со-

провождается составлением рейтингов, типологий или классификаций, отражающих регио-

нальную дифференциацию.  

Дифференциации регионов исследователи уделяют особое внимание в связи со спе-

цификой российского пространства [11, Мареева С.В., Ворон О.В., с. 44–50]. Страна с такой 

огромной площадью априори не может быть однородной, и понимание особенностей раз-

вития каждой отдельной территории является важнейшей задачей для реализации нацио-

нальных проектов и достижения глобальных целей. В данной работе для дифференциации 

регионов как метод научного познания использована типология, представляющая собой 

процесс разделения множества объектов на однородные группы для упорядочивания и 

дальнейшего описания свойств объектов, относящихся к тому или иному типу. В обществен-

ных науках типологии используют для дифференциации множества объектов, анализа ситу-

ации и применения управленческих решений к разным типам и группам объектов. Под ти-

пологией понимается формирование устойчивых во времени групп регионов со схожими со-

циально-экономическими, демографическими процессами, определяющими формирование 

и развитие характеристик трудового потенциала населения. Она носит важное научное и 

прикладное значение [12, Главацкая Н.]. Разработка типологии российских регионов в це-

лом, а также северных регионов в частности ранее осуществлялась по различным основани-
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ям [13, Ивашкова Т.К., Морозова Н.В.; 14, Старикова Т.В.; 15, Макарова Т.В.; 16, Ignatev V.G., 

Nurtdinov I.I., Zhilina N.N.; 17, Fedorov G., Korneevets V.]. В зарубежных исследованиях также 

прибегают к разработке типологии регионов. Особое внимание уделяют социально-

демографическим процессам как основе развития территорий [18, Kladivo P., Ptáček P., Rou-

bínek P., Ziener K.; 19, Topaloglou L., Kallioras D., Manetos P., Petrakos G.; 20, Woods M.]. Кол-

лектив исследователей из Института социально-экономических проблем народонаселения и 

Высшей школы экономики разработал типологию регионов России на основе индикаторов, 

характеризующих человеческий потенциал [21, Локосов В.В., Рюмина Е.В., Ульянов В.В.]. 

В настоящем исследовании разработана типология северных регионов России по от-

дельным показателям, характеризующим трудовой потенциал населения региона и эффек-

тивность его использования.  

Анализ работ в области измерения трудового потенциала на региональном уровне 

позволил сформировать теоретические представления о структуре трудового потенциала и 

сформулировать гипотезу о существовании устойчивых во времени типов северных регионов 

со схожими тенденциями в области качественных и количественных характеристик трудово-

го потенциала населения.  

Методы 

Для разработки типологии возможно применение различных математических мето-

дов и инструментов. В процессе типологизации особую роль приобретает проблема выбора 

исходных показателей, формирующих признаковое пространство. Для сопоставимости объ-

ектов применяются относительные показатели. Соблюдение условия необходимости и до-

статочности числа признаков в формировании признакового пространства обеспечивается 

подбором показателей, соответствующих задаче. Кроме того, с помощью проведения кор-

реляционного анализа исключается один из двух показателей, имеющих между собой высо-

кий уровень взаимосвязи. Проведённый автором корреляционный анализ предполагал ис-

ключение одного из пары показателей с высокими значениями корреляции (более 0,7 по 

модулю).  

Источниками информации на этапе сбора показателей, соответствующих теоретиче-

ским представлениям о трудовом потенциале населения северных регионов, послужили ста-

тистические сборники и справочники Росстата, а также результаты ежегодного обследова-

ния рабочей силы, статистические данные различных ведомств. Подбор показателей осу-

ществлён исходя из цели исследования путём анализа данных статистических справочников 

и литературы по вопросам измерения и дифференцирования трудового потенциала. В итоге 

определено 22 показателя, определяющих признаковое пространство по четырём группам 

показателей, представляющих собой характеристику основных составляющих трудового по-

тенциала: 
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 Демографическая компонента трудового потенциала показывает основные коли-

чественные характеристики трудового потенциала: а) естественный прирост насе-

ления, на 1 000 человек населения; б) общий коэффициент рождаемости, человек 

на 1 000 человек населения; в) суммарный коэффициент рождаемости; г) смертность 

от внешних причин, человек на 10 000 человек населения; д) общий коэффициент 

смертности, человек на 1 000 человек населения; е) коэффициент миграционного 

прироста, человек на 10 000 человек населения; ж) доля городского населения в об-

щей численности, %. з) доля населения в трудоспособном возрасте, %; 

 Компонента физического здоровья включает в себя четыре показателя: а) ожидае-

мая продолжительность жизни, лет; б) ожидаемая продолжительность здоровой 

жизни, лет; в) смертность в трудоспособном возрасте, человек на 10 000 человек 

населения; г) заболеваемость на 1 000 человек населения; 

 Образовательная составляющая: а) численность студентов, обучающихся по про-

граммам бакалавриата, специалитета, магистратуры на 10 000 человек населения; 

б) численность студентов, обучающихся по программам подготовки специалистов 

среднего звена на 10 000 человек населения; в) доля рабочей силы с высшим об-

разованием, %; 

 Показатели, характеризующие рынок труда: а) уровень безработицы, %; б) ВРП на 

душу населения, руб.; в) медианный среднедушевой доход, руб.; г) среднемесяч-

ная номинальная заработная плата работников организаций, руб.; д) средний воз-

раст занятых, лет; е) доля экономически активного населения, %; ж) доля валовой 

добавленной стоимости добычи полезных ископаемых в ВРП, %. 

Далее приведём аргументацию отбора показателей.  

В демографическую компоненту вошли 8 показателей, среди них выделяются показа-

тели с высоким значением парной корреляции Пирсона. По этой причине из анализа и ито-

говой матрицы признакового пространства были исключены следующие показатели: общий 

коэффициент рождаемости, суммарный коэффициент рождаемости, смертность от внешних 

причин, общий коэффициент смертности, доля населения в трудоспособном возрасте. Кро-

ме того, из анализа исключён показатель миграционного прироста, так как не удалось вы-

явить стабильной динамики этого показателя в региональном разрезе: в разные годы он ме-

нялся как в положительную, так и в отрицательную сторону. Исключённые показатели в кор-

релируемой паре вносили меньший вклад в межгрупповую дисперсию. Это стало определя-

ющим в выборе показателей, включаемых в анализ. В итоге после предварительного анали-

за осталось два показателя из демографической компоненты, используемых для дальнейше-

го анализа — естественный прирост населения и доля городского населения в общей чис-

ленности. 

В компоненту физического здоровья вошли 4 показателя, два из которых — ожидае-

мая продолжительность жизни при рождении, смертность в трудоспособном возрасте — 
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имеют высокие значения корреляции. Из анализа исключён показатель ожидаемой продол-

жительности жизни при рождении по причине сильной связи, а также ожидаемой продол-

жительности здоровой жизни по причине отсутствия данных за весь исследуемый период.  

В образовательную компоненту отобраны три показателя, из которых высокий уро-

вень корреляции наблюдается у двух: численность студентов, обучающихся по программам 

бакалавриата, специалитета, магистратуры и численность студентов, обучающихся по про-

граммам подготовки специалистов среднего звена. Из анализа исключён показатель чис-

ленности студентов, обучающихся по программам подготовки специалистов среднего звена. 

На этапе распределения трудового потенциала и дальнейшего его развития важную 

роль играет рынок труда, его структура, определяющая спрос на трудовой потенциал. Клю-

чевой характеристикой, отражающей эффективность функционирования рынка труда, явля-

ется уровень безработицы. Кроме того, ряд стоимостных показателей — ВРП на душу насе-

ления, медианный среднедушевой доход, среднемесячная заработная плата — косвенно 

отражает уровень жизни населения, привлекательность региона и структуру производства. 

Из 7 показателей, характеризующих рынок труда, в дальнейшем анализе участвуют два — 

уровень безработицы и среднемесячная номинальная заработная плата работников органи-

заций.  

Выбор математического инструментария определён исходя из постановки задачи, 

шкалы измерения и объёма данных. Группировка регионов происходила посредством ис-

пользования многомерных статистических методов классификации, основным из которых 

выбран метод иерархической кластеризации. Кластерный иерархический анализ как метод 

многомерной классификации отвечает всем требованиям и задачам.  

В рамках кластерного анализа использовался метод Варда [22, Ward J.H.] — способ 

измерения расстояния посредством квадрата Евклидова расстояния. Стабильность типоло-

гии проверена путём повторения процедуры кластеризации данных, собранных за 7 лет — с 

2014 по 2020 гг.  

Результаты и выводы 

По итогам кластерного анализа 22 из 24 регионов показали устойчивую динамику на 

исследуемом временном отрезке. Приморский и Забайкальский края исключены из типоло-

гии, так как год от года примыкали к разным кластерам. Результаты итоговой типологии 

приведены в табл. 1. 

Таблица 1 
Распределение регионов по типам 

I тип 
«Образовательные» 

Республика Бурятия, Республика Саха (Якутия), Томская об-
ласть, Тюменская область без автономий 

 II тип 
«Недообследованные» 

Камчатский край, Магаданская область, Мурманская область, 
Сахалинская область, Хабаровский край 
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III тип 
«Стремительно старе-
ющие» 

Амурская область, Архангельская область без автономного 
округа, Иркутская область, Красноярский край, Пермский край, 
Республика Карелия, Республика Коми  

IV тип 
«Урбанизированные» 

Ханты-Мансийский автономный округ, Ямало-Ненецкий авто-
номный округ 

V тип 
«Доходные» 

Ненецкий автономный округ, Чукотский автономный округ 

VI тип 
«Бедные» 

Республика Тыва, Республика Алтай 

Характеризуя каждый из типов регионов, важно сопоставить данные за 2020 г. с дан-

ными за предыдущие годы — до пандемии COVID-19. Стоит отметить, что в 2020 г. основные 

социально-демографические тенденции, присущие каждому типу регионов, сохранились, 

хотя различия стали выражены более ярко, обнажив сильные и слабые стороны в области 

накопления и использования различных компонентов трудового потенциала. В 2020 г., по 

сравнению с 2019 г., предшествующем пандемии, во всех исследуемых регионах выросло 

значение общей смертности и смертности населения в трудоспособном возрасте, что отра-

зилось на показателе естественного движения населения, а также вырос уровень безрабо-

тицы. Кроме того, снизился показатель заболеваемости очевидно по причине сокращения 

плановых медицинских обследований населения.  

Далее более детально охарактеризуем каждый из типов регионов. 

I. Регионы с высокой долей студентов, «образовательные» — Республика Бурятия, 

Республика Саха (Якутия), Томская область, Тюменская область без автономных округов. 

Регионы, относящиеся к данному типу, характеризуются высокими показателями численно-

сти студентов вузов — в 2020 г. среднее значение по кластеру составило 327,8 человек на 

10 000 человек населения. Смертность населения в трудоспособном возрасте в этих регио-

нах одна из самых низких. Из негативных тенденций стоит отметить, что при высоком уровне 

образованности населения наблюдается достаточно высокий уровень безработицы, кроме 

того, удельный вес безработных с высшим образованием самый высокий среди других типов 

регионов, что говорит об острой проблеме «сверхобразованности» в регионах. Среди регио-

нов, относящихся к первому типу, особое место занимает Томская область, где численность 

студентов максимальная по отношению к общей численности населения среди северных ре-

гионов. Являясь «кузницей кадров», регион обеспечивает квалифицированной рабочей си-

лой близлежащие, в том числе Арктические регионы, где наблюдается дефицит квалифици-

рованной рабочей силы.  

II. Регионы с недостаточным охватом населения медицинской диагностикой, 

«недообследованные» — Камчатский край, Магаданская область, Мурманская область, 

Сахалинская область, Хабаровский край. Особенностью данного типа регионов является 

низкое значение заболеваемости в сочетании с высокими показателями смертности, что 

может свидетельствовать о проблеме в области охраны здоровья населения. Однако дан-

ный факт не может однозначно отражать качество работы медицинских организаций в этих 
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регионах. Российские и зарубежные учёные в своих исследованиях отмечают региональные 

особенности самосохранительного поведения населения [23, Короленко А.В.; 24, Petrovic D., 

de Mestral C., Bochud M.], что также может быть рассмотрено как качественная характери-

стика трудового потенциала и влиять на показатели заболеваемости и смертности. Особен-

ностью территориального расположения регионов, относящихся к данному типу, является их 

приграничное положение с выходом к северным морям.  

III — «стремительно стареющие» — Амурская область, Архангельская область без 

автономного округа, Иркутская область, Красноярский край, Пермский край, Республика 

Карелия, Республика Коми. В регионах, относящихся к этому типу, на протяжении всего ис-

следуемого периода общий коэффициент смертности оставался самым высоким среди всех 

типов регионов, а в 2020 г. вырос на 15 п.п. относительно 2019 г. Кроме того, в регионах, от-

носящихся к этому типу, самые низкие показатели рождаемости. Таким образом, регионы 

стремительно теряют население за счёт естественного движения. Возрастная структура 

населения накладывает свои ограничения и вносит корректировку в структуру трудового по-

тенциала и особенности управления им.  

IV — «урбанизированные» — Ханты-Мансийский автономный округ, Ямало-

Ненецкий автономный округ. Экономика этих регионов основана на добыче и переработке 

нефти и газа. Богатые месторождения обеспечивают высокий уровень дохода населения и 

доступность медицинских услуг. Эти регионы характеризуются самыми низкими показате-

лями смертности в сочетании с высокими показателями заболеваемости. За счёт низких по-

казателей смертности и достаточно высокого уровня рождаемости в этих регионах наблюда-

ется большой естественный прирост населения. Кроме того, население этих регионов 

наиболее урбанизировано и уровень безработицы в среднем рекордно низкий (2,7% — в 

2020 г.). При небольшой численности студентов ВУЗов в этих регионах наблюдается самая 

высокая доля занятых с высшим образованием. В отдельные годы естественный прирост 

населения в этих регионах был максимальным среди исследуемых регионов. Несмотря на 

высокие показатели качественных и количественных характеристик трудового потенциала, 

регионы постоянно испытывают его дефицит в связи с миграционным движением населе-

ния. 

V — «доходные» — Ненецкий автономный округ, Чукотский автономный округ — 

отличаются высокими показателями заболеваемости, смертности в трудоспособном воз-

расте и смертности от внешних причин. Естественный прирост населения преимущественно 

положительный. В этих регионах высока доля добычи полезных ископаемых в структуре 

ВРП, уровень безработицы выше среднего показателя по России. С этих территорий за ис-

следуемый период наблюдался максимальный миграционный отток населения при самых 

высоких показателях медианного среднедушевого дохода и ВРП на душу населения. Высо-

кая доля рабочей силы с высшим образованием обеспечивается за счёт временной мигра-

ции — рабочих вахтовым методом.  
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К VI типу «бедные» относятся горные приграничные регионы — Республики Тыва и 

Алтай. Бедность этих регионов определяет весь комплекс качественных характеристик тру-

дового потенциала населения, проживающего на этих территориях. В отличие от остальных 

районов Крайнего Севера и приравненных к ним местностей, эти регионы находятся в более 

южных широтах, но за счёт горной местности климат соответствует показателям северных 

регионов. Отраслевая специализация и природно-ресурсный потенциал этих регионов опре-

деляют общее благосостояние населения. Среди специфических признаков данных регионов 

стоит отметить структуру населения — возрастно-половую пирамиду прогрессивного типа — 

при высоком уровне рождаемости, преобладании детей и молодёжи, сельского населения, 

наблюдается высокий уровень бедности и безработицы. Повышение качественных характе-

ристик трудового потенциала в этих регионах требует существенных финансовых вложений. 

Совокупность факторов бедности, безработицы, недоступности медицинских услуг и прочих 

негативных процессов способствует оттоку активной молодёжи в другие более благополуч-

ные регионы, где есть возможность развить и реализовать трудовой потенциал. 

Таблица 2 
Средние показатели по кластерам в 2020 г. 

  I II III IV V VI 

Заболеваемость на 1 000 че-
ловек  

723,1 694,8 896,3 1 047,6 1 180,6 763,4 

Смертность в трудоспособном 
возрасте (на 100 000 человек 
трудоспособного возраста) 

520,0 643,6 656,6 416,3 718,2 630,0 

Численность студентов, обу-
чающихся по программам 
бакалавриата, специалитета, 
магистратуры на 10 000 чело-
век населения;  

327,8 148,4 202,0 67,0 14,0 138,5 

Доля рабочей силы с высшим 
образованием  

35,0 35,5 29,5 38,7 34,5 33,8 

Естественный прирост насе-
ления, на 1 000 человек  

-0,1 -3,5 -5,5 5,8 1,9 6,4 

Доля городского населения в 
общей численности населе-
ния, %  

66,3 86,3 76,8 88,3 72,7 41,8 

Уровень безработицы, %  7,8 5,3 7,0 2,7 6,6 16,0 

Медианный среднедушевой 
доход, руб.  

33 322,0 55 106,4 32 904,9 72 359,0 86 859,5 20 329,0 

 

Таблица 3 
Средние показатели по кластерам в 2019 г. 

  I II III IV V VI 

Заболеваемость на 1 000 чело-
век  

756,7 729,5 961,3 1096,3 1267,7 744,9 

Смертность в трудоспособном 
возрасте (на 100 000 человек 
трудоспособного возраста)  

489,2 608,9 607,6 363,5 689,8 592,9 
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Численность студентов, обуча-
ющихся по программам бака-
лавриата, специалитета, маги-
стратуры на 10 000 человек 
населения;  

332,5 176,4 204,3 72,5 13,5 136,0 

Доля рабочей силы с высшим 
образованием  

32,3 34,6 27,6 41,9 35,3 29,9 

Естественный прирост населе-
ния, на 1 000 человек  

1,6 -1,7 -3,2 7,2 3,1 6,9 

Доля городского населения в 
общей численности населения, 
%  

66,3 86,2 76,7 88,3 72,7 41,8 

Уровень безработицы, %  6,4 4,6 6,0 2,2 5,9 11,7 

Медианный среднедушевой 
доход, руб.  

32651 52555,6 31745,9 68883,0 82213,0 18437,0 

По результатам проведённого исследования выявлены различные типы регионов с 

особыми характеристиками и устойчивыми тенденциями накопления, распределения и ис-

пользования трудового потенциала. Данная типология позволит учитывать региональные осо-

бенности трудового потенциала для разработки управленческих решений на различных уров-

нях. 

Заключение 

Резюмируя полученные результаты, следует отметить, что по итогам проведённого 

кластерного анализа подтвердилась гипотеза о наличии значимых устойчивых различий 

среди северных регионов России в области накопления и использования трудового потенци-

ала. Кроме того, выявлены регионы со схожими социально-экономическими и демографи-

ческими тенденциями, которые образуют устойчивые во времени типы. В большинстве ис-

следуемых регионов (22 из 24) на протяжении 7 лет наблюдается стабильное соотношение 

рассмотренных показателей.  

Анализ ситуации за период 2014–2020 гг. показал, насколько инертны процессы фор-

мирования и использования трудового потенциала. Наиболее значимую роль в формирова-

нии трудового потенциала играют те факторы, которые Пол Кругман называл «факторами 

первой природы» [25, Krugman P.] — географическое положение, климат, наличие полезных 

ископаемых и природных ресурсов. Это те ресурсы, благодаря которым возможно создание 

социально значимых объектов, в конечном итоге формирующих качественный трудовой по-

тенциал. Однако не все регионы, имеющие такие преимущества, используют их для улучше-

ния уровня жизни местного населения и повышения его качественных характеристик, что 

особенно выявляется в кризисные периоды. 

В кризисный 2020 г., связанный с пандемией, стала наблюдаться дивергенция между 

различными типами регионов: произошло ускорение ранее наблюдаемых процессов. Осо-

бенно это отразилось на демографических процессах: в регионах, где ранее наблюдалась 

неблагоприятная ситуация в области охраны здоровья населения — ключевого показателя 

трудового потенциала — в кризисный период значительнее увеличилась смертность населе-
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ния по сравнению с другими, более благополучными регионами. Изменения остальных по-

казателей трудового потенциала также зависели от региональных особенностей и тех резер-

вов, наличие которых наблюдалось в регионах к началу пандемии. Кроме того, в 2020 г. гла-

вы регионов вынуждены были принять решения относительно мер по контролю над распро-

странением вируса, и «запас прочности» экономики регионов играл важную роль при приня-

тии тех или иных решений. 

Восстановление экономики северных регионов будет зависеть от качественных и ко-

личественных характеристик трудового потенциала населения. Особенно важно усвоить 

уроки пандемии и, учитывая существующие социально-демографические тенденции для 

каждого из типов регионов, принимать решения по повышению отдельных показателей тру-

дового потенциала и его использованию. 
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