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Аннотация. Доставка грузов водным путём с использованием речного и / или морского транспорта в 
районы Крайнего Севера и приравненные к ним территории является первоочередной задачей рос-
сийской экономической системы, так как это раскрывает огромный социо-экономический потенциал 
Арктического региона, повышая качество жизни людей, проживающих здесь: в первую очередь де-
мографическую ситуацию, сложившуюся в регионе. Цель исследования — определение экономиче-
ски обоснованных изменений в системе развития экспорта российской Арктики для арктических про-
ектов в условиях существующих изменений логистики. Основу исследования составили экономиче-
ские и организационные условия систем логистического менеджмента, возникающие в результате 
доставки различных грузов. В проведённом исследовании применены методы: логического и струк-
турно-системного анализа, интент-анализа, статистическая и экономическая аналитика, метод анало-
гов, различные варианты моделирования и пр. Наиболее существенные результаты исследования: 
выявлены основные факторы, определяющие необходимость трансформации системы логистическо-
го менеджмента грузооборота в условиях неопределённости логистических условий, выделены пер-
воочередные пути изменения логистического менеджмента перевозки и доставки различных грузов, 
выявлены и структурированы условия эффективного функционирования перевозчиков российской 
Арктики, разработан и обоснован функционал Центра управления грузовыми потоками в Арктику. 
Новизной научного исследования является в первую очередь развитие экономико-организационных 
подходов, разработка методических тезисов для изменений логистического менеджмента и увели-
чения экспортных перевозок в российской Арктике в рамках неопределённости логистики арктиче-
ских поставок и, следовательно, экономического обоснования эффективной реализации предлагае-
мых изменений в логистическом менеджменте арктических грузопотоков. 
Ключевые слова: развитие экспорта, арктические проекты, водный транспорт, Северные по-
ставки, Арктика, риски, управление доставкой  

Developing Russian Arctic Exports in a Changing Logistics Environment 

Elena E. Osipova 1, Cand. Sci. (Econ.), Associate Professor 
Olga I. Avagina 2, Senior Lecturer 

1, 2 Northern (Arctic) Federal University named after M.V. Lomonosov, Naberezhnaya Severnoy Dviny, 17, 
Arkhangelsk, 163002, Russia 
1 e.e.osipova@narfu.ru , ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7960-1607 
2 a.avagina@narfu.ru, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8129-8413 

                                                 
 © Осипова Е.Э., Авагина О.И., 2022 
Для цитирования: Осипова Е.Э., Авагина О.И. Развитие экспорта российской Арктики в условиях изменения ло-
гистики // Арктика и Север. 2022. № 49. С. 55–69. DOI: 10.37482/issn2221-2698.2022.49.55 
For citation: Osipova E.E., Avagina O.I. Developing Russian Arctic Exports in a Changing Logistics Environment. Arktika i 
Sever [Arctic and North], 2022, no. 49, pp. 55–69. DOI: 10.37482/issn2221-2698.2022.49.55 

mailto:e.e.osipova@narfu.ru
mailto:a.avagina@narfu.ru
mailto:e.e.osipova@narfu.ru
mailto:a.avagina@narfu.ru


 

 
Арктика и Север. 2022. № 49 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 
                   Осипова Е.Э., Авагина О.И. Развитие экспорта российской Арктики … 

56 

Abstract. Delivery of cargoes by water transport to the Far North and equated territories is one of the most 
important tasks of the national economy, as it unlocks the huge socio-economic potential of the Arctic re-
gion, improving the quality of life of people living there, which is of particular importance due to the demo-
graphic situation in the region. The purpose of the study is to determine economically justified changes in 
the Russian Arctic export development system for Arctic projects in the context of logistics changes. The 
subject of the study is the organizational and economic relations that arise during the delivery of goods. 
The following methods were used in the study: logical and structural-system analysis, content analysis, sta-
tistical and economic analytics, analogy method, various modeling options, etc. The most significant results 
of the study: the main factors determining the need to transform the cargo turnover management system 
in the conditions of uncertainty of logistics systems are identified, the priority ways of changing the logistics 
systems of development and management of transportation and delivery of various goods are identified, 
the conditions for effective functioning of carriers of the Russian Arctic are revealed and structured, the 
functionality of the Northern Supply Management Center is developed. The novelty of the scientific re-
search is primarily the development of economic and organizational approaches, the development of 
methodological theses for changes in logistics management and increasing export transportation in the 
Russian Arctic in the framework of the uncertainty of logistics of Northern supplies and, consequently, the 
economic justification for the effective implementation of the proposed changes in the logistics manage-
ment of Arctic cargo flows. 
Keywords: export development, Arctic project, water transport, Northern supplies, Arctic, risk, delivery 
management 

Введение 

Экспорт грузов российской Арктики для арктических проектов представляет собой 

одну из важнейших задач национальной экономики и задач изменения логистических усло-

вий. Постоянный рост грузооборота в среднем на 18,6% за последнюю пятилетку и ужесто-

чающееся требования, определённые в различных программах по развитию Арктики («План 

развития инфраструктуры Северного морского пути до 2035 года», «Комплексный план мо-

дернизации и расширения магистральной инфраструктуры на период до 2024 года», Госу-

дарственная программа РФ «Социально-экономическое развитие Арктической зоны Россий-

ской Федерации» и др.), говорят о постоянном увеличении транспортно-логистического по-

тенциала СМП. Динамика увеличения грузоперевозок по Северному морскому пути также 

свидетельствует о возрождении данного маршрута, что, прежде всего, связано с укреплени-

ем положения России в мирохозяйственной системе, обеспечением транспортной безопас-

ности, экономической интеграции регионов Арктики, тяготеющих к СМП [1, Осипова Е.Э., с. 

6–21]. 

Основными отличиями организации логистического менеджмента грузооборота при 

использовании его в арктических поставках является большое количество используемых в 

процессе транспортировки участников — это операторы-экспедиторы; водные портовые 

предприятия; водные судоходные компании, ФГУП «Росморпорт», ФГБУ «Администрация 

СМП», ГК «Росатом» и т. д. 

Природные, климатические риски, географические факторы и огромное число про-

межуточных звеньев-участников, которые задействованных в логистическом экспорте грузо-

вых потоков в Арктику, предопределяют внушительный уровень требований к качеству логи-

стического менеджмента. Но вся система логистического менеджмента грузооборота в рос-
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сийской Арктике имеет много изъянов и ошибок. Сюда отнесём отсутствие достоверной ин-

формации для эффективного функционирования логистического менеджмента, отсутствие 

межведомственных связей, повторение некоторых функциональных задач логистического 

менеджмента т. д. Всё это постоянно влечёт за собой нарушение сроков товарооборота, не-

эффективное использование денежных средств, выделяемых бюджетом, и появление логи-

стических ошибок. 

Следовательно, логичным является необходимость внесения изменений в структуру 

методического обеспечения логистического менеджмента экспортных грузов. Выявленные 

проблемные «точки», их практическая значимость и недостаточный эффект от транспорти-

ровки грузов в условиях экспорта арктических поставок с использованием морского и речно-

го транспорта, определили актуальность заявленной тематики. 

Проблемы развития методов логистического менеджмента, формирования и разви-

тия организации перевозок грузов, а также теоретико-методологические основы экономики 

и управления в сфере транспорта представлены в трудах Антипова Е.О., Аронова А.М., Буя-

новой Л.Н., Каченовской З.С., Кирилловой Е.В., Комкова Н.И., Лукина Ю. Ф., Митько А.В., 

Москвитина Г.И., Мунича Д.О., Осиповой Е.Э., Прокофьевой Т.Ю., Прохоренкова А.М., Роди-

оновой В.Н., Черткова А.А., Clegg S.R., Staun J., Zellen B.S. 

Целью исследования является экономическое обоснование различных изменений в 

системе логистического менеджмента экспорта грузов в российскую Арктику при использо-

вании морского транспорта. 

В соответствии с поставленной целью авторами  

 проведена аналитика экономических, социальных параметров развития районов 

Крайнего Севера и приравненных к ним территорий; 

 проанализирован процесс логистического менеджмента грузооборота арктических 

поставок морским и речным транспортом, определивший основные проблемы, ве-

дущие к неэффективному логистическому менеджменту; 

 предложены методические рекомендации по совершенствованию системы под-

держки российского Арктического экспорта для реализации арктических проектов 

в условиях изменения логистики и уточнено содержание возникающего при этом 

экономического эффекта. 

Научные результаты исследования следующие: развитие экономических и организа-

ционных подходов, разработка методических предложений по изменению логистической 

системы экспорта арктических поставок, а также социально-экономического обоснования 

эффекта при применении предлагаемых структурных изменений. 

Результаты проведенного научного исследования позволяют: 
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1. Определить первоочередные факторы, влияющие на изменение системы логисти-

ческого менеджмента грузооборота арктических поставок морским и речным транспортом, с 

учётом экономических и социальных элементов развития российской Арктики. 

2. Определить ключевые направления трансформации системы развития экспорта 

российской Арктики для арктических проектов в условиях изменения логистики грузовых по-

токов в Арктику на основе разделения процесса логистического менеджмента и выводов по 

актуальным проблемам, ведущим к неэффективному логистическому менеджменту. 

3. Выстроить иерархию основных условий эффективного функционирования органи-

заций-перевозчиков (морских) с элементами их саморегулирования в российской Арктике, а 

именно процедура разделения операторов-экспедиторов по уровням их технического и ор-

ганизационного потенциала. 

4. Предложить создание единого центра, отвечающего за арктические поставки, и 

определены функции логистического менеджмента центра с учётом группировки основной 

информации, позволяющей поддерживать различные процессы логистики при управлении 

субъектами, обеспечивающими реализацию экспорта грузов российской Арктики для аркти-

ческих проектов.  

5. Определить составляющие экономического эффекта трансформации системы логи-

стического менеджмента грузовых потоков в Арктику. 

Проблематика и методы развития экспорта российской Арктики 

Теория и методология научного исследования по выбранной теме составили основу 

для фундаментальных исследований, а проанализированные в большом объёме научные и 

практические работы и разработки как отечественных, так и зарубежных учёных в области 

хозяйственного менеджмента, теории экономики и социальных систем, логистического ме-

неджмента дали возможность решить поставленные задачи.  

Изучение проведённых научных исследований, обоснование и аргументированность 

теорий обеспечили авторам применение таких научных методов, как анализ, математиче-

ское и экономическое моделирование, аналитическое исследование, статистика, дидактика, 

интерпретация, сравнительный анализ, анкетирование и т. д.  

Научное исследование строилось на анализе различных трудов как российских, так и 

зарубежных учёных, связанных с теорией логистики и теорией менеджмента, что позволило 

определиться с общими методическими подходами. Данные подходы актуальны тем, что их 

предпочтительней использовать в логистическом менеджменте при грузообороте в арктиче-

ских поставках. Авторы определили два основных управленческих подхода: процессно-

функциональный и организационный. 

В работе [2, Прохоренко А. М., с. 103–114] менеджмент грузооборота рассматривает-

ся с технологической позиции, но основу составляет метод систематизации логистического 

менеджмента при перевалочных работах в речных и морских портах. В работе [3, Черткова 
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А.А., с. 196–204] логистический менеджмент грузооборота рассматривается тангажами логи-

стических систем, что предполагает использование методов оптимизационной рекурентности. 

По мнению авторов, из-за отсутствия чётких классификационных методов логистиче-

ского менеджмента оправданным является разделение методов на две группы — экономи-

ко-социальные и организационно-экономические. Отметим, что второй метод логистическо-

го менеджмента грузооборота может составить основу при применении остальных группи-

ровочных методов и методик [4, Буянова Л.Н., с. 102–116]. При этом социальные методы, 

которые являются составляющими в группировке экономико-социальных методов логисти-

ческого менеджмента, имеют преимущество при применении их в кадровой политике (при-

менение социально-экономических методов логистического менеджмента грузопотоков в рай-

оны Крайнего Севера: процентную надбавку к заработной плате, статья 317 ТКРФ; регулирова-

ние тарифов для портов и транспортно-логистических предприятий и т. п.) [5, Мунич Д.О., с. 30–32]. 

Организационно-экономические методы логистического менеджмента при грузообо-

роте можно разделить на административные и нормативные, используемые как для коор-

динирования действий элементов менеджмента (издание приказов, указаний и распоряже-

ний, директив, различных резолюций), с помощью которых осуществляется логистический 

менеджмент. 

К нормативному методу, входящему в организационно-экономическую группу мето-

дов логистического менеджмента, отнесём организацию транспортно-технологических эле-

ментов грузооборота [6, Кириллова Е.В., с. 44–54]. 

На основе аналитики работ [7, Комков Н.И., с. 4–11; 8, Zellen B.S.] авторами разрабо-

тана своя классификация транспортно-логистических и логистическо-технологических систем 

грузооборота для Арктических проектов. В данную классификацию авторы объединили ге-

неральные лесные грузы, а грузы в контейнеровозах по номенклатуре — в самостоятельную 

группу, что позволит внедрить транспортно-логистическую и логистически-технологическую 

систему АЗРФ до детальных и единичных номенклатурных грузов, которые схожи по харак-

теристикам грузооборота. Детализация формирует класс управленческих решений для раз-

вития экспортного грузооборота российской Арктики с учётом номенклатуры и особенностей 

транспортно-логистических систем грузооборота внутри рассматриваемого региона (табл. 1). 

Таблица 1 
Отличительные особенности транспортно-логистических систем грузооборота  

Арктических регионов 1  
1 отличие В связи с отсутствием внепортовой инфраструктуры либо с её устаревшим 

наследием стратегически важных объектов на архипелагах и островах 
(станции гидрометеорологии, полярные станции, аэродромы, военные 
объекты прилагаемого базирования, погранпункты и филиалы крупных ре-
сурсодобыващих организаций) в практике СМП в водах Арктического бас-
сейна принято применять различные виды рейдовой разгрузки [9, Антипов 
Е.О., с. 72–79]. 

                                                 
1
 Составлено авторами. 
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2 отличие Транспортно-логистические технологические системы грузопотоков, свя-
занные с условиями перевозки внутри соответствующего региона (смеж-
ный географическо-пространственный и экономический характер точек 
грузооборота), что в большей степени позволяет облегчить доставку раз-
личных грузов нескольким заказчикам [10, Антипов Е.О., с. 159–164].  

З отличие Специализация транспортно-логистических средств, обусловленная при-
родными и технико-технологическими факторами в Арктическом бассейне. 
Существующие корабли обладают специализированной технической 
оснасткой для различных видов рейдовой погрузки-выгрузки (распаузка, 
выгрузка прямо на лёд или существующий ледовый причал, погрузка-
выгрузка вертолётом), а также для проводки кораблей во льдах Арктики: 
используются ледоколы, которые являются неотъемлемой частью СМП в 
виде основного подвижного состава. Следовательно, по мнению авторов, 
имеющееся количество ледоколов не удовлетворяет спрос на ледовую 
проводку, что подробно изложено [11, Москвитин Г.И., с. 338]. 

4 отличие Условия грузопотоков внутри рассматриваемого региона, специфика логи-
стического менеджмента транспортно-логистических систем грузопотоков 
российской Арктики показывает отсутствие в настоящее время и необхо-
димость создания единого центра логистического менеджмента для эф-
фективного управления грузопотоками Северных поставок. 

 

Таким образом, каждый разработанный метод имеет своё направление использова-

ния, но следует обязательно учитывать особенности региона. 

Исследование проблем логистического менеджмента и влияние предложенных измене-
ний в логистике на развитие экспорта арктических поставок 

В ходе проведённого статистического анализа авторами было выявлено, что объём 

перевозимых морским транспортом арктических грузов в период 2015–2020 гг. ежегодно 

увеличивался в среднем на 19,6%. При этом объём грузов, перевозимых внутренним вод-

ным транспортом, в оцениваемый период, изменился незначительно (ежегодный рост со-

ставил 0,8%). Учитывая выявленные тенденции, а также данные ряда государственных про-

граммных документов в области стратегического планирования и развития водных комму-

никаций Арктики (Указ Президента РФ от 26.10.2020 № 645 «О Стратегии развития Арктиче-

ской зоны Российской Федерации и обеспечения национальной безопасности на период до 

2035 года» и т.д.), методом простого экспоненциального сглаживания (SES) авторы провели 

прогнозные расчёты перевозки грузов в Арктику водным транспортом на период до 2035 г., 

результаты которых представлены на рис. 1. 
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Рис. 1. Объёмы грузов, экспортируемых морским транспортом (МТ) и внутренним водным транспортом (ВВТ) в 

Арктическом регионе, и прогнозные значения в условиях изменения логистики, тыс. т 
2
.  

Проведённый авторами анализ социально-экономических характеристик региона свиде-

тельствует о том, что, несмотря на снижающиеся демографические показатели, объём инвести-

ций в основной капитал хозяйствующих субъектов растёт запланировано и в последние два-

дцать отчётных — лет приблизительно в среднем на 13,6%, а к 2020 г. достиг показателя в 2,45 

трлн рублей в реальных ценах 3. 

Показатель валового регионального продукта хозяйствующих субъектов АЗРФ аналогич-

но растёт приблизительно в среднем на 13,5%, а в денежном выражении составил 6,66 трлн 

рублей за 2020 г 4. Эта динамика достигается за счёт строительства и ввода инфраструктурных 

объектов морского назначения. Детализированная информация по финансированию грузовых 

потоков в Арктику не представлена в достаточном объёме, т. к. соответствующие мероприятия 

носят отрицательный характер. Учитывая, что в Государственной программе «Социально-

экономическое развитие Арктической зоны Российской Федерации на период до 2020 г.» де-

нежная поддержка подпрограммы «Морской и речной транспорт» в суммарном объёме выде-

ленного финансирования составляет 28,95 млрд руб., важной проблемой является то, что не-

смотря на увеличивающийся грузопоток в районы Крайнего Севера и приравненные к ним тер-

ритории, наблюдается постоянный отток местного населения. 
На основании статистического и контентного анализа авторами выделены следующие 

факторы, которые определяют влияние изменений логистического менеджмента грузооборота 

арктических поставок водным транспортом:  

                                                 
2
 Составлено авторами. 

3
 Росстат. Экономические и социальные показатели районов Крайнего Севера и приравненных к ним местно-

стей в 2000–2018 годах // Федеральная служба государственной статистики. URL: 
https://www.gks.ru/bgd/regl/b19_22/Main.htm (дата обращения: 08.11.2022). 
4
 Там же. 
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 увеличение бизнес-активности организаций, повышающее региональную эффектив-

ность;  

 определённые условия грузооборота из-за ограниченных сроков навигации;  

 государственная политика в области развития Крайнего Севера и приравненных к 

нему территорий (социально-экономическое развитие для снижения оттока жителей 

из арктических регионов); 

 ненадлежащее информационное обеспечение логистического менеджмента грузопо-

токов в российскую Арктику и др. 

Для оценки актуальности проблем развития экспорта российской Арктики для аркти-

ческих проектов в условиях изменения логистики при осуществлении арктических поставок в 

работе использовались методы прикладной социологии (анкетирование и обработка полу-

ченных результатов).  

Основными критериями отбора анкетируемых являлись опыт и компетенции в осу-

ществлении Северных поставок. Респондентами выступили руководители и специалисты 

структурных подразделений экспедиторов-операторов, непосредственно вовлечённых в 

процесс грузовых перевозок Арктики. Оценка значимости выявленных проблем проводилась 

методом ранжирования. 

Результаты, полученные в ходе исследования процесса логистического менеджмента 

грузопотоков, свидетельствуют о различной значимости существующих проблем, которые 

препятствуют эффективному функционированию логистического менеджмента и осуществ-

лению экспорта грузов в Арктику (табл. 2). 

Таблица 2  

Результаты рейтинга актуальных проблем, препятствующих осуществлению надёжных аркти-
ческих поставок 5 

Проблема Среднее значе-
ние 

Ранг  

1. Децентрализация логистического менеджмента арктиче-
ских поставок  

0,18 1,6 

2. Нестабильность оплаты услуг перевозки заказчиками 0,18 1,6 

3. Низкая ответственность при осуществлении грузоперево-
зок в российской Арктике  

0,16 4 

4. Непроработанные новые требования к операторам-
экспедиторам арктических поставок  

0,15 5 

5. Отсутствие согласования транспортно-логистических опе-
раций, выполняемых перевозчиками  

0,12 6 

6. Несовершенный уровень логистического менеджмента 
грузооборота  

0,1 7 

7. Неразвитость инфраструктуры для осуществления аркти-
ческих поставок  

0,08 8 

8. Несовершенство схем распределения денежных средств 
между участниками процесса грузоперевозок (нарушение 
логистических связей) 

0,05 9 

                                                 
5
 Составлено авторами. 
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Используя процессный подход, авторы выполнили декомпозицию исследуемого процес-

са логистического управления, в ходе которой были определены классы принятия управленче-

ских решений и типы управленческих воздействий. Таким образом, по результатам выполнен-

ной декомпозиции определены ключевые проблемы экономико-организационного механизма:  

 отсутствие ответственного органа у операторов-экспедиторов, функции логистическо-

го менеджмента которого должны включать контроль и ответственность за грузопе-

ревозки в районы АЗРФ, а также регулировку ценообразования транспортно-

логистических организаций;  

 ненадлежащее качество поступающей информации для принятия управленческих 

решений при экспортных грузопотоках арктических поставок, что влечёт за собой 

необходимость организовать информационное и аналитическое пространство;  

 отсутствие проработанной практической процедуры конкурсных отборов операторов-

экспедиторов, что приводит к невыполнению логистических задач грузопотоков и, как 

следствие, к низкому уровню менеджмента и организации маршрутов по СМП. 

На основании полученных результатов авторами были определены пути изменений ло-

гистического менеджмента грузовых поставок в Арктику и содержание методических разрабо-

ток, к которым решено было отнести: 

 создание единого Центра управления арктическими поставками с разработанным для 

него функционалом: организация информационно-аналитического пространства, 

обеспечивающего экспорт при осуществлении арктических поставок. Данная разра-

ботка актуальна в связи с поручением президента РФ — «к марту 2023 года разрабо-

тать и внести в Госдуму специальный закон о Северном завозе». Об этом говорится в 

перечне поручений, опубликованном на сайте Кремля по итогам совещания по вопро-

су развития Арктической зоны РФ; 

 поддержание эффективного функционирования саморегулируемых организаций 

транспортной логистики включают: наличие алгоритма разработки инициатив органи-

заций; дифференциацию экспедиторов-операторов в соответствии с выбранным кри-

терием; полное и своевременное информационное обеспечение участников; предо-

ставление участникам финансовых гарантий для совершенствования системы под-

держки российского Арктического экспорта в условиях изменения логистики; 

 обеспечение участников грузов в российской Арктике актуальной информацией в ви-

де сформированных информационных массивов, используемых при принятии реше-

ний в различных областях логистического менеджмента, таких как: стратегия ценооб-

разования услуг грузоперевозки; определение субсидий на реновацию средств грузо-

перевозки; разработка предложений по улучшению технического состояния портов и 

портопунктов российской Арктики.  
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Актуальная информация, получаемая в режиме онлайн, позволит разрабатывать кон-

цепцию транспортно-логистического развития региона, основываясь на показателях реального 

времени, исключить демпинговые цены при оказании услуг операторов-экспедиторов в сов-

местной работе с ФАС и ФНС, дополнительно уточнять оптимальную загрузку отдельных участ-

ков СМП, портов и подходов к ним, что обеспечит рациональную работу портовой и предпорто-

вой инфраструктуры, а также работу ледокольных флотов. 

При этом можно предположить необходимость включения Центра управления арктиче-

скими поставками в формируемый госкорпорацией по атомной энергии «Росатом» Арктический 

дивизион. Следовательно, ФГУП «Атомфлот» вместе с Центром управления арктическими по-

ставками и ФГУП «Гидрографическое предприятие» будут находиться в кооперации, имея об-

щее информационно-аналитическое пространство, дающее экономический эффект применения 

изменённого логистического менеджмента. 

Также авторами определены составляющие проектируемого экономического эффекта, 

возникающего в результате создания и реализации функций Центра управления арктическими 

поставками. Он имеет три уровня детализации и два основных направления: отраслевое и реги-

ональное (рис. 2). 

 
Рис. 2. Ожидаемый экономический эффект при создании и реализации функций Центра управления арктиче-

скими поставками 
6
. 

В рамках исследования авторами произведён расчёт экономической эффективности в 

результате предложенных трансформаций логистического менеджмента в рамках экспортных 

                                                 
6
 Составлено авторами. 
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перевозок арктических поставок для транспортно-логистической организации — ЗАО «АКС» Ар-

хангельск. Авторы применили параметры действующих схем грузопотока, которые сравнивают-

ся с параметрами проектируемой схемы, полученной при предложении создания Центра 

управления арктическими поставками. 

Также подробно рассмотрены две технологические схемы организации доставки грузов: 

действующая (фактическая) и проектная. В рамках этих схем уточнены: начальные условия экс-

порта, характеристики технологических и логистических схем, последовательность удовлетво-

рения грузового спроса и нахождения исполнителя, сроки заключения контракта. Сопутствую-

щие расчёты экономической эффективности выполнены авторами в рамках своих диссертаци-

онных исследований. Эффективность от применения методов логистического менеджмента 

проявляется в конкурентоспособности и экономической эффективности организаций, регионов 

и за счёт экономии времени поставок, оптимизации материальных ресурсов и трудовых ресур-

сов и т. д., что можно реализовать в рамках создаваемого Центра управления арктическими по-

ставками. Результат экономической эффективности внедрения предложенных трансформаций 

представлен в табл. 3. 

Таблица 3  
Результат экономической эффективности реализации предложенных трансформаций 7 

Варианты 
 доставки 

Судо-сутки, 
фактические 

затраты 

Занятые 
суда, ед. 

Общее рас-
стояние с 
грузом, м. 

миль 

Затраты 
на 

завоз гру-
зов, тыс. 

руб. 

Дополнительная 
доходность, тыс. 

руб. 

Фактическая 60 5 14 148 24 000 - 

Проектная 45 3 10 775 18 000 6 000 

 

В целом реализация задач логистического менеджмента как создание и реализация 

функций Центра управления арктическими поставками приведёт к ожидаемым результатам 

(рис. 2, табл. 3) 

Любая инвестиционная политика имеет первостепенное значение для удовлетворения 

потребностей государства, региона, бизнеса [12, Kornienko A.A., c. 94–101], и разработанные пу-

ти позволяют повысить уровень жизни населения в условиях экономических санкций и падения 

доходов [13, Zheleznyakov S., c. 53–55.]. В целом пример-расчёт экономической эффективности в 

результате изменений логистического менеджмента при доставке грузов в арктических постав-

ках, в рамках оной организации - ЗАО «АКС» показал, среднее снижение времени оборачивае-

мости материальных ресурсов составляет 15 дней; снижение временных промежутков на рейс 

— 15 суток; количество свободных судов — 2 ед.; экономическая эффективность от предложен-

ных трансформаций выражается в дополнительной доходности — 6 млн руб. 

Результаты оценки подтверждают экономическую обоснованность разработанной про-

граммы трансформации логистического менеджмента экспорта арктических поставок. 

                                                 
7
 Составлено авторами. 
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Необходимо продолжать проведение научно-исследовательских работ: 

 в области графической модели экономико-организационного механизма логистиче-

ского менеджмента арктических поставок: это позволит обосновать экономический 

эффект от выбора методов логистического менеджмента;  

 по выявлению проблем, мешающих эффективному экспорту грузопотоков в россий-

ской Арктике;  

 по разработке методических положений для усовершенствования логистического ме-

неджмента грузопотоков арктических поставок;  

 по применению и использованию модели оценки эффекта и оптимизации логистиче-

ской цепочки поставок в прибрежных портах [14, Yi Y., c. 763–767];  

 по обеспечению жителей Крайнего Севера продовольствием в зависимости от по-

требления.  

Заключение  

Значение результатов исследования с точки зрения применения на практике заключается 

в том, что они научно обоснованы и даны в качестве рекомендуемых для усовершенствования 

логистического менеджмента экспортных грузопотоков в российскую Арктику. Предложенные 

методрекомендации по созданию Центра управления арктическими поставками и самоуправ-

ляемых транспортно-логистических компаний (морских и речных перевозчиков) российской 

Арктики позволит решить задачи концентрации логистического менеджмента грузооборота и 

развитию новых транспортно-логистических схем. А также при внедрении разработанных пред-

ложений позволит нарастить темпы эффективности отраслей и региона. 

Выводы по результатам исследования: 

1. Результаты анализа социально-экономических характеристик развития Арктического 

региона позволили выявить основные предпосылки, определяющие необходимость трансфор-

мации системы экспорта российской Арктики для развития арктических проектов при измене-

нии логистики (увеличение бизнес-активности; особые условия доставки грузов из-за условий 

навигации; низкое информационное обеспечение логистического менеджмента грузопотоков; 

сложную демографическую ситуацию в районах Крайнего Севера). 

2. В ходе декомпозиции исследуемого процесса логистического менеджмента и ранжи-

рования значимости проблем, препятствующих эффективному логистическому менеджменту 

при транспортировке грузов, определены ключевые направления трансформации в логистиче-

ском менеджменте при осуществлении экспортных грузовых потоков в Арктику. 

3. Проведённые исследования позволили авторам доказать необходимость совершен-

ствования процесса саморегулирования грузопотоков организациями, участвующими в арктиче-

ских поставках, так как отсутствие саморегулирующего органа управления у операторов-

экспедиторов приводит к отсутствию контроля и ответственности исполнения при доставке гру-

зов в районы Арктической зоны РФ. Предложены экономико-организационные условия работы 
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самоуправляемых морских транспортно-логистических компаний российской Арктики, уточнены 

цель, задачи и основные принципы её деятельности.  

4. Выявленные проблемы решены за счёт следующих предложений: спроектирован и 

предложен функционал для создания Центра управления арктическими поставками. Определе-

ны составляющие проектируемого экономического эффекта, возникающего в результате реали-

зации функций данного центра. На примере транспортной организации выполнен расчёт эко-

номической эффективности изменений логистического менеджмента грузопотоков морским и 

речным транспортом в рамках арктических поставок. 
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