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Аннотация. В статье подведены основные итоги председательства России в Арк-

тическом совете (АС, Совет) в 2021‒2023 гг. и выделены четыре основных его 

периода. Из-за событий на Украине председательство было заблокировано за-

падными странами. В этих условиях РФ направила усилия на северные террито-

рии страны. Россия в условиях санкций и геополитической нестабильности суме-

ла провести бóльшую часть запланированных мероприятий, касающихся разви-

тия экономики и социальной сферы, изучения изменения климата, экологии, че-

ловеческого капитала, деятельности коренных малочисленных народов, молоде-

жи, туризма, предотвращения чрезвычайных ситуаций. В период председатель-

ства в АС руководство страны уделяло внимание совершенствованию функцио-

нирования Северного морского пути и социально-экономическому развитию арк-

тических субъектов РФ. Однако из-за деструктивной позиции ряда западных 

стран России не удалось в полном объеме реализовать запланированные меро-

приятия. Это наложило негативный отпечаток на деятельность организационного 

комитета, представителей задействованных министерств, ведомств, арктических 

регионов страны и научных организаций. В мае 2023 г. Россия в дистанционном 

формате передала председательство в АС Норвегии. Москва по-прежнему исхо-

дит из того, что актуальные проблемы Арктического региона можно решить 

только путем взвешенной и взаимовыгодной международной кооперации.  

 

 

Современная Европа, 2023, № 6, с. 5‒15 

mailto:zhvalery@mail.ru


Валерий Журавель  

Современная Европа, 2023, № 6 

6 

Ключевые слова: российская Арктика, Арктический совет, российское предсе-

дательство 2021‒2023, устойчивое развитие, геополитическая нестабильность, 

санкции, международное сотрудничество, Норвегия 

DOI: 10.31857/S0201708323060013 

EDN: xxrthg 

 
20 мая 2021 г. председательство в Арктическом совете (АС, Совет) перешло от 

Рейкьявика к Москве. Министр иностранных дел Исландии Г.Т. Тордарсон передал 

председательство в АС на двухлетний срок С.В. Лаврову. 

Председательство РФ имело ряд существенных особенностей. Оно началось в год 

25-летия АС (19 сентября 2021 г.), что накладывало особую ответственность за ре-

зультаты в социально-экономическом развитии и природоохранной деятельности. 

Россия возлагала на председательство большие надежды, т. к. оно могло способство-

вать снижению конфликтного потенциала в мире, в первую очередь в Европе. 

Председательство России в АС прошло четыре периода: подготовительный (но-

ябрь 2020 г. – май 2021 г.), который был наиболее содержательным и планомер-

ным; начальный (май 2021 г. – март 2022 г.); председательство в условиях санкций 

и бойкота (март 2022 г. – март 2023 г.) и заключительный период, связанный с по-

иском наиболее приемлемой формы завершения председательства (апрель – май 

2023 г.). Эти периоды тесно связаны, но различаются эффективностью. 

 

Замысел председательства России в АС  

и его бойкот 

 
Заблаговременно был образован Организационный комитет по подготовке и 

обеспечению председательства РФ в АС в 2021‒2023 гг. Председателем комитета 

стал Ю.П. Трутнев, заместитель председателя правительства Российской Федера-

ции, полномочный представитель президента Российской Федерации в Дальнево-

сточном федеральном округе1. В комитете широко обсуждались в ведомственном 

формате актуальные вопросы председательства РФ в Совете. В 2020‒2021 гг. среди 

представителей российского научного сообщества наблюдался большой интерес к 

предстоящим событиям [Краснопольский, 2020; Корчунов, 2021; Тишков, 2021; 

Хусаинова, 2021; Криворотов, 2023]. 

Россия подготовила обширную, многостороннюю и содержательную програм-

му. В дополнение к ней председатель правительства РФ М.В. Мишустин 30 апреля 

2021 г. утвердил план, который включал в себя 116 мероприятий, сгруппированных 

в 11 разделов. Эти решения были подкреплены финансированием арктических про-

ектов на период 2021‒2024 гг. из средств федерального бюджета на сумму более 15 

                                                           
1 Указ Президента РФ от 25.11.2020 г. № 740 «Об Организационном комитете по подготов-

ке и обеспечению председательства РФ в Арктическом совете в 2021‒2023 годах». URL: 

https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=EXP&n=755222&dst=100001#C5

iACYTGmHCfi1pZ1 (дата обращения: 15.07.2023). 
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млрд руб. Лозунгом председательства стало «Ответственное управление для устой-

чивой Арктики». Россия приняла решение развивать сотрудничество со странами ‒ 

участницами межправительственного форума по четырем приоритетным направле-

ниям: население Арктики, включая коренные малочисленные народы Севера; охра-

на арктической окружающей среды и изменение климата; социально-

экономическое развитие региона; укрепление роли Совета как основной площадки 

многостороннего сотрудничества в высоких широтах [Журавель, 2021]. 

Направления российской программы1 были тесно взаимосвязаны и в полной 

мере учитывали арктическую повестку стран АС. Они своевременно доведились до 

стран-учредителей, государств-наблюдателей, представителей коренных народов, 

научной общественности. Россия была намерена продемонстрировать ведущую 

роль в Арктике.  

В марте 2022 г. семь стран Арктического совета (Дания, Исландия, Канада, 

Норвегия, США, Финляндия и Швеция) в знак протеста против специальной воен-

ной операции России на Украине отказались принимать участие во всех заседани-

ях, проходящих под председательством РФ и на ее территории2, несмотря на еди-

ный стратегический план АС, принятый в Рейкьявике3. 8 июня 2022 г. бойкотиру-

ющие Россию государства приняли решение ограниченно возобновить деятель-

ность Совета без участия РФ4. Первоначально эта информация была опубликована 

на сайте госдепартамента США, что указывает на инициатора этих решений. Все 

это в конечном итоге выразилось в масштабном бойкоте председательства РФ в 

Арктическом совете [Журавель, 2022c]. 

Одновременно ряд крупных европейских и азиатских транснациональных ком-

паний вышли из арктических проектов или пересмотрели планы по инвестирова-

нию, несмотря на значительные финансовые и имиджевые потери. Еврокомиссия 

наложила санкции на программу «Коларктик», играющую важную роль в межреги-

ональном сотрудничестве. Члены Совета Баренцева/Евроарктического региона 

                                                           
1 Эти направления нашли отражение в деятельности Центра арктических исследований От-

дела страновых исследований Института Европы РАН [Журавель, 2022b]. Сотрудники 

Центра провели две конференции, подготовили монографию [Журавель, 2022d], опубли-

ковали более 20 статей на эту тему. Центр арктических исследований проанализировал 

возможные риски, освещал ход и проблемы председательства, информировал об иннова-

ционных предложениях России на арктическом направлении в перспективных отраслях 

экономики [Журавель, 2022а]. 
2 Joint Statement on Arctic Council Cooperation Following Russia’s Invasion of Ukraine. U.S. 

Department of State. 03.03.2022. URL: https://www.state.gov/joint-statement-on-arctic-council-

cooperation-following-russias-invasion-ofukraine/ (дата обращения: 05.07.2023). 
3 Arctic Council Strategic Plan 2021 to 2030. Arctic Council. 20.05.2021. URL: 

https://oaarchive.arctic-

council.org/bitstream/handle/11374/2601/MMIS12_2021_REYKJAVIK_Strategic-Plan_2021-

2030.pdf (дата обращения: 05.07.2023). 
4 Joint Statement on Limited Resumption of AC Cooperation. U.S. Department of State. 

08.06.2022. URL: https://www.state.gov/joint-statement-onlimited-resumption-of-arcticcouncil-

cooperation/ (дата обращения: 05.07.2023).  

https://oaarchive.arctic-council.org/bitstream/handle/11374/2601/MMIS12_2021_REYKJAVIK_Strategic-Plan_2021-2030.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://oaarchive.arctic-council.org/bitstream/handle/11374/2601/MMIS12_2021_REYKJAVIK_Strategic-Plan_2021-2030.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://oaarchive.arctic-council.org/bitstream/handle/11374/2601/MMIS12_2021_REYKJAVIK_Strategic-Plan_2021-2030.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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объявили о приостановке сотрудничества с РФ. Было значительно ограничено 

научное сотрудничество с Международным советом по науке и Международным 

арктическим научным комитетом. Прекращена деятельность РФ в Совете мини-

стров Северных стран. На страновом уровне заморожено арктическое сотрудниче-

ство, которое начало приобретать недружественный характер [Громыко, 2022; Жу-

равель, Тимошенко, 2022; Тимошенко, 2022]. Таким образом, была предпринята 

попытка поставить под сомнение ведущую роль РФ в Арктическом регионе. 

 

Перенос акцента председательства на северные  

территории России 

 
Март – май 2022 г. стал сложным периодом председательства России. Было 

принято решение о его продолжении. Основные усилия направлялись на развитие 

российских арктических территорий.  

Решение о переносе акцента председательства на проблемы российских север-

ных регионов позволило уже в 2022 – начале 2023 гг. сделать важные шаги. 

Например, объем перевозок грузов по Северному морскому пути (Севморпуть, 

СМП) в 2022 г. составил около 34 млн т, что больше целевого показателя феде-

рального проекта «Развитие Северного морского пути» на 2 млн т1. Однако тран-

зитные перевозки снизились в 10 раз и составили 200 тыс. т, что стало ожидаемым 

результатом санкционной внешнеторговой политики западных стран.  

В структуре госкорпорации «Росатом» на базе Штаба морских операций в июле 

2022 г. создано ФГБУ «Главное управление Северного морского пути». Это реше-

ние доказало свою эффективность в улучшении управления судоходством на трассе 

СМП. 

Правительство утвердило план развития Севморпути до 2035 г., который преду-

сматривает реализацию 152 мероприятий. На них планируется направить около 1,8 

трлн руб. из разных источников2. Мероприятия включают строительство 10 ледоко-

лов, 14 портов и терминалов, 141 транспортного судна ледового класса, 4 аварийно-

спасательных центров МЧС и запуск на орбиту 12 спутников. Развитие СМП поста-

вило вопрос о подготовке кадров для работы на ледоколах и судах ледового класса.  

Значительный вклад в анализ сложившейся ситуации на арктическом простран-

стве внес ХХV и ХХVI Петербургский международный экономический форум 

(ПМЭФ) в июне 2022 и 2023 гг. Как отметил специальный представитель по вопро-

сам развития Арктики корпорации «Росатом» В.А. Панов в докладе на ПМЭФ-

2023, к 2030 г. необходимо 7500 специалистов; например, на один атомный ледокол 

потребуется 431 человек. В связи с этим Министерству транспорта РФ, «Росатому», 

                                                           
1 Сообщение Департамента коммуникаций Госкорпорации «Росатом». 13.01.2022. URL: 

https://www.rosatom.ru/journalist/news/obem-perevezennykh-gruzov-po-severnomu-morskomu-

puti-v-2022-godu-sostavil-34-034-mln-tonn/ (дата обращения: 06.07.2023). 
2 Михаил Мишустин утвердил план развития Северного морского пути до 2035 г. Прави-

тельство России. 04.08.2022. URL: http://government.ru/news/46171/ (дата обращения: 

06.07.2023). 

https://www.rosatom.ru/journalist/news/obem-perevezennykh-gruzov-po-severnomu-morskomu-puti-v-2022-godu-sostavil-34-034-mln-tonn/
https://www.rosatom.ru/journalist/news/obem-perevezennykh-gruzov-po-severnomu-morskomu-puti-v-2022-godu-sostavil-34-034-mln-tonn/
http://government.ru/news/46171/
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грузоотправителям, судоходным компаниям необходимо в кратчайшие сроки раз-

работать программу подготовки специалистов. Важной задачей выступает завер-

шение разработки финансово-экономической модели развития Севморпути для 

обеспечения его самоокупаемости. 

В 2022 г. государство расширило доступ к льготным кредитам для инвесторов, 

реализующих проекты на Дальнем Востоке и в Арктике в промышленности, транс-

порте, энергетике, что существенно снизило риски срыва инвестиционных проек-

тов из-за санкционных ограничений. Республике Коми, Архангельской и Мурман-

ской областям и Чукотскому автономному округу выделено более 2,6 млрд руб. из 

федерального бюджета на развитие социальной, коммунальной и транспортной ин-

фраструктуры, что должно способствовать улучшению социально-экономического 

положения Арктической зоны1.  

Начата работа по совершенствованию инфраструктуры Мурманской области и 

комплексному развитию Мурманского транспортного узла. 22 ноября 2022 г. на Бал-

тийском заводе спущен на воду корпус атомного ледокола «Якутия». Второй серийный 

атомный ледокол проекта 22220 «Урал» успешно завершил программу заводских хо-

довых испытаний и 3 декабря 2022 г. отправился из Мурманска в Карское море.  

В 2022 г. флот Арктического и антарктического научно-исследовательского 

института пополнился новым уникальным судном ‒ ледостойкой самодвижу-

щейся платформой «Северный полюс». Судно сейчас дрейфует с полярниками на 

станции «Северный полюс-41» [Фотева, 2023]. 

В России успешно реализуются проекты «Ямал СПГ» и «Арктик СПГ-2». По-

ложительные итоги дает принятая в 2020 г. система преференций в Арктике. На 

июль 2023 г. в ее рамках реализуются 695 проектов с объемом инвестиций 1,6 трлн 

руб. (уже вложено 355 млрд руб. и создано более 12 тыс. рабочих мест). Число про-

ектов еженедельно увеличивается. Большая их часть сосредоточена в сфере услуг, 

строительстве, горнорудной промышленности, логистике и туризме. 

Россия инициировала обсуждение вопросов организации медицинского обеспе-

чения жителей Крайнего Севера, ESG-трендов2, основ партнерства государства и 

бизнеса, развития и сохранения наследия коренных народов, работы с отходами и 

микропластиком, подъема затопленных радиоактивных объектов. Впервые обсуди-

ли защиту интеллектуальных прав коренных народов; социальную ответственность 

предпринимателей; государственно-частное партнерство в сфере устойчивого разви-

тия северных этносов. РФ предложила ряд проектов и инициатив, которые касаются 

цифровизации культурного и языкового наследия коренных народов; развития креа-

                                                           
1 Распоряжение Правительства РФ от 24.11.2022 № 3603-р (ред. от 23.12.2022) «О распреде-

ление иных межбюджетных трансфертов, предоставляемых из федерального бюджета 

бюджетам субъектов Российской Федерации на реализацию мероприятий планов социаль-

ного развития центров экономического роста субъектов Российской Федерации, входящих 

в состав Арктической зоны Российской Федерации». URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_432448/ (дата обращения: 18.01.2023). 
2 Environmental, social, and corporate governance, ESG – экология, социальная политика и 

корпоративное управление. – прим. ред. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_432448/
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тивных индустрий и традиционной арктической медицины; создания международной 

арктической научной станции «Снежинка»; обеспечения биобезопасности в регионе; 

создания единой цифровой музейной платформы. Несмотря на это, после бойкота 

председательства интерес внутри страны к этим проектам значительно ослаб. 
 

О некоторых итогах председательства России  

в Арктическом совете 
 

В ходе 13-й сессии Арктического совета 11 мая 2023 г. в Салехарде РФ офици-

ально завершила председательство, дистанционно передав его Норвегии, и под-

твердила востребованность организации на Крайнем Севере. 

По информации Министерства РФ по развитию Дальнего Востока и Арктики, в 

2021 г. проведено 32 мероприятия, в 2022 г. ‒ 43. По сообщению пресс-службы 

Ю.П. Трутнева за двухлетний период состоялось порядка 90 различных мероприя-

тий. Среди них – форумы, конференции, круглые столы, чемпионаты, фестивали и 

спортивные соревнования. Мероприятия прошли в 24 городах и населенных пунк-

тах России, в т. ч. во всех девяти регионах Арктической зоны России1.  

В период российского председательства приоритетом стало обеспечение ответ-

ственного управления сбалансированным развитием Заполярья в экономическом, 

социальном и природоохранном измерениях. В соответствии с планом председа-

тельства РФ наиболее продуктивно прошли мероприятия в Архангельской и Мур-

манской областях и Республике Саха (Якутия). Содержательно рассмотрены вопро-

сы коренных малочисленных народов Севера и привлечения молодежи к арктиче-

ским проектам.  

Знаковым стало межведомственное учение «Безопасная Арктика – 2023», в ко-

тором участвовали 3,5 тыс. человек и 650 единиц техники в 9 арктических регио-

нах. В ходе опытно-исследовательского учения проведены мероприятия по выявле-

нию и анализу рисков возникновения чрезвычайных ситуаций природного и техно-

генного характера, выработке способов их предупреждения, совершенствованию 

мер защиты населения и территорий от различных происшествий. 

Основную нагрузку в ходе председательства на себя взяли Минвостокразвития и 

МИД России. Спикерами выступили министр РФ по развитию Дальнего Востока и 

Арктики А.О. Чекунков, руководители субъектов Арктической зоны РФ, а также 

представители Министерства по развитию Дальнего Востока и Арктики, Министер-

ства природных ресурсов и экологии, Министерства транспорта, Министерства 

науки и высшего образования, Российской академии наук, госкорпорации «Росатом», 

руководители крупных промышленных предприятий, деловых структур, научных и 

образовательных организаций, ассоциаций коренных малочисленных народов Севе-

ра, Сибири и Дальнего Востока. Активно участвовали члены Совета Федерации.  

Оценку ограничений деятельности РФ в период председательства 

(2021‒2023 гг.) дал С.В. Лавров в видеообращении к участникам сессии Арктиче-

                                                           
1 Россия завершила председательство в Арктическом совете. 12.05.2023. URL: 

https://www.vedomosti.ru/press_releases/2023/05/12/rossiya-zavershila-predsedatelstvo-v-

arkticheskom-sovete (дата обращения: 05.07.2023). 

https://www.vedomosti.ru/press_releases/2023/05/12/rossiya-zavershila-predsedatelstvo-v-arkticheskom-sovete
https://www.vedomosti.ru/press_releases/2023/05/12/rossiya-zavershila-predsedatelstvo-v-arkticheskom-sovete
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ского совета 11 мая 2023 г.: «К сожалению, полноформатная деятельность Совета 

была “временно заморожена” западными странами-членами под абсолютно наду-

манным предлогом ситуации на Украине, которую они сами и спровоцировали. 

Считаем такой шаг наших западных коллег политизированным и контрпродуктив-

ным, ведущим к размыванию коллективных подходов к ответственному управле-

нию Арктикой»1. Газета «Коммерсантъ» по этому поводу написала: «Итоги по-

следних двух лет получились для Москвы неоднозначными: с одной стороны, из-за 

военной операции на Украине остальные семь приарктических государств отказа-

лись от практического сотрудничества с РФ, но с другой – свои обязательства она 

выполнила и Совет не развалился»2.  

Председательство РФ постоянно анализировал Центр передового опыта НАТО 

по стратегическим коммуникациям, используя собранную информацию против 

России [Рассказова, 2023]. Новый председателем Комитета старших должностных 

лиц АС стал норвежец Мортен Хеглунд. Председательство Норвегии в Совете бу-

дет одним из самых сложных за все время существования организации3, т. к. нала-

дить эффективную работу по изучению изменения климата, защите окружающей 

среды Арктического региона без участия России будет затруднительно.  

Проблемы в работе организации возникли еще в период председательства Фин-

ляндии (2017‒2019 гг.), когда по итогам министерской встречи в Рованиеми не уда-

лось согласовать и принять общую совместную декларацию из-за позиции США по 

климату. Это произошло впервые за весь период существования Совета. Тогда это 

восприняли как техническую ошибку в составлении и оформлении соответствую-

щего документа. 

Ситуация в Арктике продолжает динамично развиваться. В некоторых аспектах 

она сопряжена с повышением рисков и неопределенности. Для системы международ-

ных отношений в мире характерным стало стремление некоторых государств вмеши-

ваться во внутренние дела суверенных стран, проводить политику односторонних 

экономических санкций, подменять международное право своими правилами.  

Заключение 

России важно наблюдать за началом и ходом председательства Норвегии и 

взвешенно принимать решения о дальнейшем членстве в АС. По информации рос-

сийского внешнеполитического ведомства, РФ не планирует замещать Арктиче-

ский совет новыми структурами и институтами, тем самым предоставляется воз-

можность возвратиться к прежнему составу и функциям АС. 

                                                           
1 Видеообращение Министра иностранных дел России С.В. Лаврова к участникам трина-

дцатой сессии Арктического совета. 11.05.2023. URL: 

https://www.mid.ru/ru/foreign_policy/news/1869388/ (дата обращения: 11.07.2023).  
2 Черненко Е. Арктику передали викингам. Коммерсантъ. 11.05.2023. URL: 

https://www.kommersant.ru/doc/5979223 (дата обращения: 11.07.2023). 
3 Canova E., Pic P. The Arctic Council in Transition: Challenges and Perspectives for the new 

Norwegian Chairship. 13.06.2023. URL: https://www.thearcticinstitute.org/arctic-council-

transition-challenges-perspectives-new-norwegian-chairship/(дата обращения: 10.07.2023). 

https://www.mid.ru/ru/foreign_policy/news/1869388/
https://www.kommersant.ru/doc/5979223
https://www.thearcticinstitute.org/arctic-council-transition-challenges-perspectives-new-norwegian-chairship/
https://www.thearcticinstitute.org/arctic-council-transition-challenges-perspectives-new-norwegian-chairship/
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С 2022 г. начался необратимый процесс переоценки прежних подходов к Арк-

тике. В новой геополитической ситуации арктические вопросы переходят с регио-

нальной повестки в глобальную. Если раньше приоритетными направлениями в 

Арктике были экономика и охрана окружающей среды, то теперь главенствует по-

литика. Сотрудничество носит ограниченный характер и проявляется только через 

частные связи в основном на уровне научного сообщества.  

Будущее и перспективы Арктического совета остается неясным. В этих услови-

ях актуальным является поиск новых механизмов и партнеров для освоения Аркти-

ки. Необходимо вырабатывать и внедрять новые формы взаимодействия с арктиче-

скими странами и их регионами, общественными объединениями, СМИ и органи-

зациями коренных народов. Успешный опыт такой работы в период проведения 

мероприятий во время председательства РФ в АС показал Северный (Арктический) 

федеральный университет имени М.В. Ломоносова.  

После решений июльского саммита НАТО в Вильнюсе неизвестно, как долго 

продлится заморозка и ограничение деятельности АС. России необходимо в большей 

степени развивать сотрудничество в Арктике в двустороннем формате и опираться на 

международную организацию «Северный Форум», штаб-квартира которой находится 

в Якутске. 30-летний опыт деятельности организации – пример того, как при благо-

приятных обстоятельствах можно быстро наладить конструктивное сотрудничество 

регионов мирового Севера и Заполярья, осуществлять обмены передовыми практи-

ками, наработанным опытом и компетенциями [Васильев и др., 2023]. 

России целесообразно усилить взаимодействие в Арктике с внерегиональными 

странами, в первую очередь с Китаем и Индией, а также с государствами Юго-

Восточной Азии, которые проявляют возросший интерес к Заполярью, хотя в ос-

новном лишь в сфере освоения нефтегазовых месторождений и транспортировки 

углеводородов. В отношениях с ними следует тщательно проработать стратегию, 

основанную на понимании значения каждой страны для российских национальных 

интересов на арктическом треке. В связи с этим важно продолжить разработку 

стратегии политики РФ на восточном (азиатском) направлении с привлечением к 

этой работе ученых Российской академии наук и учреждений Минобрнауки РФ.  

Иностранные государства наращивают военное присутствие в Арктике, особен-

но в ее западной части. Вступление Финляндии в НАТО сильно осложнило ситуа-

цию в регионе, усилило арктический потенциал альянса и представляет угрозу для 

России на северном направлении. В условиях сложной международной обстановки 

необходимо иметь запасные варианты развития и финансирования арктических 

проектов, ускоренно решать задачи по технологической независимости РФ в Арк-

тическом регионе. 

Государственной комиссии по вопросам развития Арктики целесообразно де-

тально изучить итоги председательства РФ в АС, поручить Минвостокразвитию 

получить от министерств и ведомств полные материалы по проведенным меропри-

ятиям для их анализа, использования в работе и архивного хранения.  

В сложившихся условиях фронтального санкционного давления Запада на Рос-

сию, уменьшения объемов перевозки транзитных грузов необходимо разработать 

мероприятия по налаживанию взаимодействия с крупными судовладельцами, заин-
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тересованными в быстрой перевозке грузов, в т. ч. с использованием российских 

ледоколов, а также усилить участие стран Евразийского экономического союза, 

БРИКС и Шанхайской организации сотрудничества в арктических проектах. В 

рамках Евразийской экономической комиссии целесообразно разработать отдель-

ную программу кооперации России с евразийскими партнерами в Арктике. 
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national governance. Four main periods of the Russian chairmanship are defined. It is 

noted that due to the Ukrainian conflict, the Russian chairmanship was boycotted by 

Western countries. In the conditions of geopolitical instability, the Russian Federation 

managed to organise most of the planned events. During this period Russia concentrat-

ed on the infrastructure of the Northern Sea Route, the socio-economic development of 

the Arctic regions of the Russian Federation. However, due to the position of the West-

ern countries, it was not possible for Russia to fully achieve and implement the sched-

uled activities. It negatively affected the work of the Organising Committee, repre-

sentative ministries, departments, Arctic regions and scientific organisations. The 

course of the chairmanship was disorganized. May 2023 Russia remotely handed over 
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